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Editorial 

 
Startschuss ist gefallen: Anmeldung zum Vereins-Service-Tag am Samstag, 12. Juli 2025 
 

Liebe Tischtennisfreunde, 
 

nach dem Vereins-Service-Tag ist vor dem Vereins-Service-Tag. Am 6. Januar sammelten 60 Teilnehmer in der 

Sportschule Steinbach Erfahrungen und Wissen in 15 Seminaren. Die Rückmeldungen zu den Referenten und Inhal-

ten waren größtenteils sehr positiv. Positiv ist auch die Entwicklung der Anmeldungen. Gleich 50 % betrug die Stei-

gerung an Teilnehmern. In diesen Tagen haben wir die Nacharbeiten zu diesem Jahresauftakt-Event abgeschlos-

sen, da geht es nahtlos weiter: 
 

Der nächste Vereins-Service-Tag am Samstag, 12. Juli 2025, wird ein ganz besonderer, denn: Erstmals findet die 

größte Bildungsveranstaltung im deutschen Tischtennis in der Sportschule Albstadt-Tailfingen statt. Das hat mehrere 

Anlässe in Form verschiedenster Jubiläen. Der erste Vereins-Service-Tag des TTVWH fand im Sommer 2005 im 

SpOrt Stuttgart statt, also vor 20 Jahren. Die Sportschule Albstadt feiert dieses Jahr ihr 75-jähriges Jubiläum. Und 

schließlich: 2025 findet in Albstadt ein großes Stadtfest aus Anlass des 50-jährigen Stadtjubiläums statt. Neun Stadt-

teile wurden damals zu Albstadt zusammengefasst: Burgfelden, Ebingen, Laufen, Lautlingen, Margrethausen, Onst-

mettingen, Pfeffingen, Tailfingen, Truchtelfingen. Tischtennis-Bildung als Sahnehäubchen großer Feierlichkeiten! 
 

Der Startschuss für die Anmeldung zu diesem Vereins-Service-Tag am 12. Juli 2025 ist gestern gefallen. Schauen 

Sie sich doch mal die Seminar- und Referentenliste an. Da befinden sich viele Leckerbissen für Kenner der Trai-

ningslehre darunter. So berichtet z. B. der amtierende Baden-Württ. Vizemeister Florian Bluhm, wie man junge Ab-

wehrtalente erkennt und wie man sie zu Abwehrspielern ausbildet. Oder wie wäre es mit der russischen Rückhand-

Schule: Landestrainer Konstantin Chepkasov weiht seine Seminarteilnehmer in die Geheimnisse ein. Viele weitere 

spannende Themen warten auf alle Tischtennis-Trainer, -Spieler und -Interessenten! 
 

Frank Fürste (Foto), Organisator der Großveranstaltung, motiviert Interessenten, sich anzu-

melden: „Besonderheit ist außerdem, dass am Folgetag des Vereins-Service-Tages, am 

Sonntag, 13. Juli, in Albstadt gleich weitere verschiedene Weiterbildungen zu den Themen 

Aufschlag/Rückschlag, Gesundheitssport, Technik- und Taktikoptimierung kombiniert wer-

den können“ – ein ganzes Wochenende mit geballtem Tischtennis-Input! Wer beide Tage 

bucht, erwirbt gleichzeitig die Lizenzverlängerung für seinen Trainerschein.   
 

Seminarplan Vereins-Service-Tag 12. Juli 2025  
 

Wir hoffen, dass diese tollen Angebote viele Trainer und solche, die Übungsleiter-Aufgaben 

übernehmen wollen, ansprechen. Schauen Sie rein in unser großes Seminarangebot und melden sich an: 

myTischtennis.de - click-TT - Seminare TTBW   - im Filter auf den 12.07.2025 eingrenzen! 
 

Mit sportlichen Grüßen 

Thomas Walter, Geschäftsführer Sportentwicklung und Öffentlichkeitsarbeit 

https://www.ttbw.de/fileadmin/ttvbw/Aus-_und_Fortbildung/Dokumente/2025-07-12_Vereins-Service-Tag/Seminarplan_Gesamtuebersicht_VST_12.07.2025.pdf
https://www.mytischtennis.de/clicktt/TTBW/seminare/


BaWü-Finale im Live-Stream  

Jeweils 10 Stunden täglich war Tischtennis in Baden-Württemberg 

von den Titelkämpfen der Senioren und Damen/Herren zu sehen - 

im Live-Stream per Internet über 

 sportdeutschland.tv.  

Wir hatten über die hohen Zugriffszahlen berichtet. Sportliches 

Highlight: „Turbo“ Wosik, Vize-Einzeleuropameister 2003 und zwei-

facher Deutscher Meister 1999 und 2008, gewann ein sehenswer-

tes und hochklassiges Endspiel gegen Vorjahressieger Florian 

Bluhm mit 11:9, 6:11, 11:6, 9:11 und 11:6.  

Wer sich diesen Tischtennis-Leckerbissen noch einmal anschauen 

möchte, kann hier (ab 8:07 h) reinschauen: 
 

Baden-Württembergische Einzelmeisterschaften der Erwach-

senen • Video • Sportdeutschland.TV 

Viel Vergnügen! 

 

Interview mit Torben Wosik:  

Mit 51 Jahren zurück im Rampenlicht - Warum der EM-Einzel-Finalist von 

2003 sich die TT-Finals in Erfurt nicht entgehen lässt („Einmal noch die DM spielen“) 

Simone Hinz, DTTB, 4.02.2025 
 

Böblingen/Erfurt. Er war zweifacher Deutscher Einzel-Meister, EM-Finalist, gewann WM-Silber mit Deutschlands 

Herren, war 2004 Olympia-Teilnehmer – Torben Wosik hat Tischtennis-Geschichte geschrieben. Mit 51 Jahren und 

zwölf Jahre nach seinem Karriereende als Leistungssportler will er es noch einmal wissen. Als Baden-

Württembergischer Meister hat sich der Linkshänder mit dem großen Ballgefühl für die Deutschen Tischtennis-Finals 

(6.–9. Juni) in Erfurt qualifiziert. Dort tritt er nicht nur im Herren-Einzel, sondern auch im Doppel mit dem 23-jährigen 

ehemaligen Jugend-Nationalspieler Kirill Fadeev und im Mixed mit der amtierenden Jugend-15-Team-

Europameisterin Elisa Nguyen an. 

TTBW-Homepage: TT-Finals, 13. - 16. Juni, Erfurt - Interview mit Torben Wosik  

Jugendsport 

Öffentlichkeitsarbeit 

Florian Bluhm und Torben Wosik  

(Foto: Volker Arnold) 

1. Spieltag Verbandsoberliga am vergangenen Sonntag! 

Alle Ergebnisse sind online!  

8 mal 4 Teams bei den Jungen, 

4 mal 4 Teams bei den  

Mädchen - das war das  

Mannnschaftssport-Programm 

am vergangenen Sonntag in der 

höchsten Jugend-Spielklasse, 

der Verbandsoberliga.  

Alle Ergebnisse sind auf dieser 

Seite zu finden: 

myTischtennis.de: Verbands-

oberliga Jugend Baden-

Württemberg 2024/25  
Von links: Die Teams SpVgg Gröningen-Satteldorf - TSV Herrlingen –  

CVJM Grüntal – TTF Rastatt (Foto: Wolfgang Laur) 

https://sportdeutschland.tv/tischtennisverbandbadenwuerttemberg/baden-wuerttembergischen-einzelmeisterschaften-erwachsenen-0
https://sportdeutschland.tv/tischtennisverbandbadenwuerttemberg/baden-wuerttembergischen-einzelmeisterschaften-erwachsenen-0
https://www.ttbw.de/news/tt-finals-13-16-juni-erfurt/
https://www.mytischtennis.de/clicktt/DTTB/24-25/ligen/VOL-BaWue-24-25?fromlogin=1
https://www.mytischtennis.de/clicktt/DTTB/24-25/ligen/VOL-BaWue-24-25?fromlogin=1
https://www.mytischtennis.de/clicktt/DTTB/24-25/ligen/VOL-BaWue-24-25?fromlogin=1


 

Tischtennis Baden-Württemberg e. V. (TTBW) ist der Sportfachverband für die 950 Tischtennisvereine in Ba-

den-Württemberg mit Sitz in Stuttgart.  

Wir organisieren und entwickeln den Tischtennissport und verstehen uns dabei als Dienstleister für unsere 

knapp 100.000 Mitglieder in den Vereinen. 

Zur Unterstützung unseres Bereichs Finanzen suchen wir zum nächstmöglichen Zeitpunkt 

 
eine/n Mitarbeiter/in Finanzen (m/w/d) 

(geringfügige Beschäftigung/Minijob) 

 

Die Aufgaben umfassen insbesondere: 

Kontierung und Bearbeitung von Rechnungen – Vorbereitung für die Buchhaltung 

Rechnungsstellung (u.a. Beitragsabrechnung, Strafen)  

Termingerechte Erledigung der anstehenden Fakturierungsaufgaben entsprechend der Beitrags- 

und Gebührenordnung TTBW  

Zusammenarbeit mit den Ressortleitern Finanzen in den Bezirken  

 

Anforderungsprofil: 

Abgeschlossene kaufmännische Ausbildung 

Kenntnisse in der Finanzbuchhaltung 

Gute IT-Kenntnisse (MS-Office, digitale Plattformen und Instrumente) 

Selbständige, strukturierte Arbeitsweise 

Zuverlässigkeit, Sorgfalt und Teamfähigkeit 

 

Wir bieten:  

Interessante, abwechslungsreiche Tätigkeit 

Motiviertes, aufgeschlossenes und sportliches Team  

Möglichkeit zur mobilen Arbeit mit flexiblen Arbeitszeiten nach Einarbeitung 

Angemessene Vergütungs- und Urlaubsregelung  

 

Interesse geweckt? 

 

Dann freuen wir uns auf Ihre aussagekräftige Bewerbung bis 15. März 2025 an  

 

Tischtennis Baden-Württemberg e.V. (TTBW), Hauptgeschäftsführerin Gabi Wendel, 

 Fritz-Walter-Weg 19, 70372 Stuttgart oder per Mail an gabi.wendel@ttbw.de.  

 

Wenn Sie vorab Fragen haben oder Informationen benötigen, dann steht Ihnen Frau Wendel gerne  

telefonisch unter 0711/28077-606 zur Verfügung. 

mailto:gabi.wendel@ttbw.de


Der PingPongParkinson Deutschland e. V. feiert seinen 5. Geburtstag 

Eine Laudatio auf eine gute und wichtige Zeit  

Als der PingPongParkinson Deutschland e.V. 

(PPP) am 2.02.2020 aus der Taufe gehoben  

wurde, hat wohl niemand der sieben Gründungs-

mitglieder vorhersehen können, welch rasante  

Entwicklung die Parkinson-Tischtennis-Bewegung 

nehmen würde. Rund um den 5. Geburtstag wird 

das 2.500. Vereinsmitglied erwartet.  

An über 265 Standorten in ganz Deutschland  

spielen inzwischen Menschen mit Parkinson  

voller Lebensfreude und Energie Tischtennis. 

Während des Spielens treten die vielseitigen 

Symptome der Krankheit in den Hintergrund.  

Der Fokus und die Konzentration liegen auf der 

Hand-Auge-Koordination, dem Wunsch, den Punkt 

zu erzielen oder den Ball möglichst lange  

hin und her zu spielen. Neben den physischen  

Auswirkungen wirkt sich das gemeinsame Spielen auch auf die Psyche positiv aus. Viele Spielerinnen und Spieler 

blühen förmlich auf. Sie sind Teil einer Gruppe, können sich austauschen und am Vereinsleben teilnehmen. 

Hier finden Sie den vollständigen Bericht. 

Hintergrundberichte 

Jan Schmauder (Landesleiter PingPongParkinson e.V.)  

engagiert sich seit 5 Jahren!  

TTBW Race-Series Finals, Eriskirch: Interview mit Sieger Markus Brodbeck (TB Metzingen) 
 

 „Die Rahmenbedingungen waren absolut finalwürdig“ 
 

Er kam, sah und siegte: Der 31-jährige Markus Brodbeck (Foto: Volker Arnold) 

vom Landesliga-Aufsteigerteam des TB Metzingen sicherte sich am letzten Janu-

ar-Wochenende den Sieg bei den Series Finals, dem Bundesfinale der TTBW 

Race-Turnierserie, das erstmals mit Beteiligung von fünf Landesverbänden und 

zudem über die Dauer von zwei Tagen in Eriskirch am Bodensee zur Austragung 

kam. Zum zweiten Mal hintereinander ging der Turniererfolg (nach Nico Wenger 

im Vorjahr) an einen Vertreter von Tischtennis Baden-Württemberg.  

Unser Medienmitarbeiter Thomas Holzapfel führte wenige Tage nach dem Tur-

nier ein Gespräch mit dem stolzen Gewinner. 
 

TTBW-Homepage: „Die Rahmenbedingungen waren absolut finalwürdig“  

Spieler des Jahres 2024: Annett Kaufmann und Benedikt Duda 
 

4.02.2025 - Tischtennis-Deutschland hat entschieden: An-

nett Kaufmann und Benedikt Duda sind die Spieler des Jah-

res 2024. Dabei feierten beide eine Premiere. Während die 

18-Jährige erstmals die Kategorie „Damen“ für sich ent-

schied und zusätzlich ihren sechsten Titel in Folge im Nach-

wuchsbereich gewann, gab der Bergneustädter sein Debüt 

in der Siegerliste der Spieler-des-Jahres-Wahl. Ihre Konkur-

renz verwiesen die beiden Linkshänder mit Abstand auf die 

weiteren Plätze.  

myTischtennis: Spieler des Jahres: Zwei Linkshänder ...  

https://www.ttbw.de/news/der-pingpongparkinson-deutschland-e-v-feiert-seinen-5-geburtstag/
https://www.ttbw.de/news/die-rahmenbedingungen-waren-absolut-finalwuerdig/
https://www.mytischtennis.de/public/national/20456/p-Spieler-des-Jahres--Zwei-Linkshaender-holen-drei-Titel--p/


Trainer-Fortbildungen: Noch Plätze frei! 

Trainer C Fortbildung 2 "Taktik - Coaching" 

18.02.2025 10:00 - 19.02.2025 18:00  (Landessportschule Steinbach) 

Kurzbeschreibung: 

In dieser Fortbildung wird neben der Auffrischung der Coaching-Grundlagen (von Vorbereitung bis Nachbereitung), 

vor allem auf das Coaching an der Bande selbst eingegangen und in der Praxis geübt. Welchen Einfluss haben  

konkrete Ziele, Spielstrategien und wie lassen sich diese herunterbrechen? Wie viel Coaching macht Sinn?  

Wie schaffe ich die psychologischen Aspekte des Coachings einzubinden. Wie wirke ich als Coach auf meinen  

Spieler? Dies sind einige Fragestellungen, die diskutiert und ausprobiert werden. 

Trainer C Fortbildung 3 "Lange Noppen, kurze Noppen, Antispin" 

21.02.2025 18:00 - 23.02.2025 12:00  (Landessportschule Schöneck) 

Kurzbeschreibung: 

Schwedens Ex-Nationalspieler und ehemaliger hessischer Verbandstrainer Ola Einarson referiert in dieser  

Fortbildung über alles rund um die Themen Material und Abwehrspieler. Einarson, der selbst Abwehrspieler ist 

(früher in der Trainingsgruppe mit Ex- Weltmeister Jörgen Persson), wird in Theorie und Praxis darauf eingehen,  

wie man taktisch mit und gegen Material spielt, wie man Abwehrspieler ausbildet und was das Besondere an der 

„Schwedischen Schule“ im Bereich des Nachwuchstrainings ist. 

Die Fortbildungen sind ab dem 15.01. auch für nicht lizenzierte Interessenten geöffnet. 

Weitere Informationen: 

myTischtennis.de - click-TT - Seminare TTBW 

Aus- und Fortbildung 

 FSJ/BFD-Stellen 2025/26 bei  

Tischtennis Baden-Württemberg e. V. (TTBW)  

ab 1. September 2025  
(Bewerbungsfrist bis 28.02.2025 verlängert!) 

Das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) oder der Bundesfreiwilligendienst (BFD) im Sport 

ist ein Bildungs- und Orientierungsjahr, das pädagogisch begleitet wird und Erfahrungsräume für Freiwillige eröffnet. 

 

Der Erwerb persönlicher Kompetenzen und sportlicher Lizenzen sowie Berufs- und Engagement-Orientierung  

stehen im Mittelpunkt.   

TTBW bietet vom 1.9.2025 bis 31.8.2026 jungen sportbegeisterten Menschen im Tischtennissport die Möglichkeit, 

ein Freiwilliges Soziales Jahr (FSJ) oder einen Bundesfreiwilligendienst (BFD) in unserer Geschäftsstelle in Stuttgart 

zu absolvieren.  

Hier gibt es weitere Informationen und die Stellenanzeige. 

Außerdem gibt es auf dem TTBW-Instagram und –YouTube Kanal Video unserer derzeitigen FSJler und BFDler, 

die Euch einen Einblick in ihre täglichen Aufgaben geben.    

https://www.mytischtennis.de/clicktt/TTBW/seminare/
https://www.ttbw.de/news/stellenanzeige-fsj-2025-16-beim-ttbw/
https://www.instagram.com/tischtennisbawue/?hl=de
https://www.youtube.com/results?search_query=ttbw


Vorschau: DTTB Top 24-Rangliste der Jugend 15/19 

Wenn sich an diesem Wochenende die jeweils 24 besten deutschen Nachwuchs-

spielerinnen und -spieler der Altersklassen Jugend 15 und 19 beim Bundesrang-

listenturnier im mittelfränkischen Hilpoltstein treffen, spielt die Delegation der AR-

GE LS Baden-Württemberg alles andere als nur eine Nebenrolle. Ganz im Ge-

genteil: Mit 16 Talenten stellt die ARGE das größte Teilnehmerfeld, dicht gefolgt 

von den Verbänden aus Bayern und Hessen (jeweils 15). Und neben Quantität 

dürfte aus baden-württembergischer Sicht auch für reichlich Qualität gesorgt sein. 
 

Foto (Volker Arnold): Ina Grob vom TSV Herrlingen startet bei den Mädchen 15. 
 

TTBW-Homepage: ausführlicher Vorbericht von Thomas Holzapfel  

Spieltag-Vorschau 

1. Bundesliga Damen 

So., 9.02.2025, 14:00 Uhr: ESV Weil - TSV 1909 Langstadt 

3. Bundesliga Herren Süd 

Sa., 8.02.2025, 18:00 Uhr: SU Neckarsulm - TTC SR Hohenstein-Ernstthal II  

So., 9.02.2025, 16:00 Uhr: TTC immoXone Bietigheim-Bissingen - TTC SR Hohenstein-Ernstthal II  

Regionalliga Damen Südwest  

Sa., 8.02.2025, 14:30 Uhr: DJK Offenburg II - TTC 1946 Weinheim III  

So., 9.02.2025, 11:00 Uhr: SU Neckarsulm II - DJK Offenburg II 

Regionalliga Herren Südwest  

Sa., 8.02.2025, 14:30 Uhr: DJK Offenburg - SV Plüderhausen 

Sa., 8.02.2025, 18:30 Uhr: VfR Birkmannsweiler - TTC 1946 Weinheim 

So., 9.02.2025, 10:00 Uhr: SV Plüderhausen - VfR Birkmannsweiler 

Oberliga Damen Baden-Württemberg 

So., 9.02.2025, 14:00 Uhr: TTC Singen - TTG Süßen II 

So., 9.02.2025, 14:10 Uhr: TSV Untergröningen - ESV Weil II 

Foto (Homepage Verein): Die Damen des TSV Untergröningen 
 

Oberliga Herren Baden-Württemberg 

Sa., 8.02.2025, 16:30 Uhr: TB Untertürkheim - TTC 95 Odenheim 

So., 9.02.2025, 14:00 Uhr: TTC Mühlhausen - TG Donzdorf 

So., 9.02.2025, 15:00 Uhr: SpVgg Gröningen-Satteldorf - TB  

                                                                                                                                                                                                                                  Un tertürkheim 
 

Weitere Spielankündigungen in den Verbandsoberligen finden Sie unter myTischtennis - Verbandsoberliga  

Baden-Württemberg 2024/25, in den Verbandsspielklassen unter myTischtennis - TTBW 2024/25  

Mannschaftssport 

Einzelsport 

8./9.03.2025: DTTB Top 12-Rangliste (Region Südwest) 

So., 16.03.2025: TTBW Regionen-Pokal Mannschaftsmeisterschaften für Verbandsklassen 

So., 30.03.2025: Regionsranglistenturniere TTBW Jugend 11 bis 19 

Nächste Veranstaltungstermine 

https://www.ttbw.de/news/mit-einigen-heissen-eisen-im-feuer-und-viel-optimismus-nach-hilpoltstein/
https://www.mytischtennis.de/clicktt/DTTB/24-25/ligen/VOL-BaWue-24-25/
https://www.mytischtennis.de/clicktt/DTTB/24-25/ligen/VOL-BaWue-24-25/
https://www.mytischtennis.de/clicktt/TTBW/24-25/ligen/SK-TTBW-24-25/




„TTBW on Tour“ in Betzingen 

Kinder entdecken eine neue Sportart 

Ein Ballroboter, eine Station zum Zielschießen, 

ein Parcours und ein paar Midi-Tische: Anhand 

dieser Stationen konnten Schülerinnen und 

Schüler aus Reutlingen am Freitag, 31.01.2025, 

ausprobieren, was der Tischtennissport so zu 

bieten hat und was für Fähigkeiten es braucht, 

den Ball gezielt auf die Platte zu spielen. 

Jeweils 45 Minuten lang konnten die Teilneh-

mer des Aktionstags, den der TSV Betzingen 

zur Mitgliedergewinnung im Nachwuchsbereich nutzen wollte, an ihrem Ballgefühl und ihrer Geschicklichkeit arbei-

ten. Angefangen mit einigen Ballgewöhnungsübungen, bei denen der Umgang mit Schläger und Ball geübt wurde, 

konnte man schon sehen, dass alle Kinder sehr bemüht waren und ihr Bestes gaben. 

Diese Aktion war also auch wieder ein voller Erfolg! 

TTBW-Homepage: TTBW on Tour in Reutlingen-Betzingen  

Verlängerung der Bewerbungsfrist  

vom 31.12.2024 auf den 9.02.2025 (Sonntag) 

Der TTBW-Breitensportpreis wird auch für das Jahr 2024 wieder verlie-

hen.  

Alle Vereine, die TTBW angehören, können mitmachen und mit dem 

Preis ausgezeichnet werden. Voraussetzung dafür ist, dass man im 

Jahr 2024 mindestens vier Breitensportangebote durchgeführt hat. 

Hier finden Sie den Flyer mit allen wichtigen Informationen. 

Sportentwicklung 

Breitensport 

(Foto: Volker Arnold) 

https://www.ttbw.de/news/ttbw-on-tour-in-reutlingen-betzingen/
https://www.ttbw.de/fileadmin/ttvbw/Sportentwicklung/Breitensport/Flyer_Breitensportpreis_2024.pdf


TTBW Online 

Homepage: www.ttbw.de 

TTBW @ YouTube: https://www.youtube.com/c/TTBWonline 

TTBW auf Facebook: https://www.facebook.com/ttbawue/ 

TTBW auf Instagram: @tischtennisbawue 

TTBW-Newsletter abonnieren oder kündigen 

click-TT-Nutzer verwalten ihr Newsletter-Abonnement über ihren persönlichen click-TT-Zugang. Alternativ kann der 

Newsletter über folgende E-Mail-Adresse formlos abonniert bzw. abbestellt werden: info@ttbw.de  
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Newsletter-Sammlung 

Hier finden Sie alle Newsletter der Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 

TTBW 
Instagram 

Um immer auf dem neuesten Stand zu bleiben, folgen Sie auch gerne unserem Instagram-Account: 

@tischtennisbawue 

https://www.ttbw.de/
https://www.youtube.com/c/TTBWonline/featured
https://www.facebook.com/ttbawue/
mailto:gs@ttvwh.de
mailto:gs@ttvwh.de
http://www.ttvwh.de/
https://www.youtube.com/c/TTBWonline/featured
http://www.butterfly.tt
http://de.butterfly.tt/info/products/katalog
http://www.ttvwh.de/regeln/satzungen-und-ordnungen/ttvwh/258-static?start=24
https://www.youtube.com/channel/UCjnB4b7OgAJCcA1hPsPPk7g
https://www.ttbw.de/service/ttbw-newsletter/newsletter-2021
https://www.ttbw.de/service/ttbw-newsletter/newsletter-2023
https://www.ttbw.de/service/ttbw-newsletter/newsletter-2024
https://www.ttbw.de/service/ttbw-newsletter/newsletter-2025/

